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9Ăġėķ IÁûû wÙěġĈėÁġìĈĂ /ĈāĔûÙġÙÕ 

όōŜƭƻǿύ  ŜƴǘǊȅ Ƙŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ {ŀƴŘǳǎƪȅΩǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŜƴǘǊȅ Ƙŀƭƭ ƻŦ {ŀƴŘǳǎƪȅΦ 

9ƴǘǊȅ Ƙŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘȅƭƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜƛƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎΦ CŀǳȄ ŬƴƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀǊōƭŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ōƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ tŀƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǳǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻƭƻǊǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀƭƭπ

ǇŀǇŜǊŜŘΦ hǳǊ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƻǇŜǊ-IŜǿƛǧ aǳǎŜǳƳ ƛƴ b¸/Φ 5ƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŀǳȄ-

ƎǊŀƛƴŜŘ ƻŀƪΦ ! ƘŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ƅƻƻǊ ŎƭƻǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ !ƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ-ƳŀŘŜ ǘŀƭƭ ŎŀǎŜ ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƻǳǊπ

ǘŜǎȅ ƻŦ .ǳȊȊŀǊŘΩǎ wƻƻǎǘ !ƴǝǉǳŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ !ǊƎŀƴŘ ƭŀƳǇ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

! ǝƴǘȅǇŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ 

{ŀƴŘǳǎƪȅ ōȅ wƻōŜǊǘ {ȊŀōƻΦ 

{ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 



 

 

 

¢ƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǊƻƻŦΣ ƴŜŀǊƭȅ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƛǘǎ ŀƎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊƛŜǧŀ aŎbŜƛƭƭ aƻǊƎŀƴ ϧ 

{ŀƳǳŜƭ ¢ŀǘŜ aƻǊƎŀƴΣ WǊΦ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ  

 

 

hǳǊ нлмт IŀƴŘǎ-ƻƴ-IƛǎǘƻǊȅ {ǳƳƳŜǊ 

/ŀƳǇ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΗ hǳǊ 

ŎŀƳǇŜǊǎ ƳŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇ ǿŀǎ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ȅƴŎƘōǳǊƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ¢ǊŀŎȅ 9ǎǘŜƭǳǎ ŀƴŘ ŀǎπ

ǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƴŀ YŜƭƭȅ /ƘƛƭŘǊŜǎǎΦ 

{ġĥÕÙĂġ-5ÙěìäĂÙÕ IìěġĈėķ 9ĶéìÎìġ ĈĂ 5ìěĔûÁķ 
DǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘ  ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴŘǳǎƪȅΦ [ŜŘ ōȅ {ŀƴŘǳǎƪȅ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ 

YŜƭƭŜȅ Cŀƴǘƻ 5ŜŜǘȊΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŀǊǝπ

ŦŀŎǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ Ǉŀƴπ

Ŝƭ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ 5Ǌȅǎπ

ŘŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ [ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦǊƻƳ 5ŜŎΦ нлмс ǘƻ WǳƴŜ нлмтΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

±ìěìġĈė /ÙĂġÙė wĈĈã wÙĔûÁÏÙÕ {ÁĂÕĥěùķ {ĥāāÙė /ÁāĔΗ 



9Áěġ tÁėûĈė wÙěġĈėÁġìĈĂ /ĈāĔûÙġÙÕ téĈġĈ {éĈĈġ 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǇŀǊƭƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛǎ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǇŀǊƭƻǊ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅΦ aƻǊŜ ƻŦ ŀ ŘŜƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IǳǧŜǊ CŀƳƛƭȅ 

CǳƴŘΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ 

ȅƻǳ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ǘƻ {ŀƴŘǳǎƪȅΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŀǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ {ŀƴŘǳǎƪȅ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǊƻƻƳΦ 

όŀōƻǾŜύ {ƻƴƴȅ IŀǊƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ŦŀǳȄ ƻŀƪ ƎǊŀƛƴƛƴƎ  

όōŜƭƻǿύ ¢ƘŜ ǇŀǊƭƻǊ ǿŀƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎǊŜŜƴ Ǉŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

! ǇƘƻǘƻκǾƛŘŜƻ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀƴŘǳǎƪȅ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƻƭƭƻŘƛπ

ƻƴ ŀǊǝǎǘ wƻōŜǊǘ {Ȋŀōƻ ǿŀǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ǝƴǘȅǇŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ 

Lƴ WǳƭȅΣ ƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛǎǘ aŀǊǝƴ [ƛŜōπ

ǎŎƘƴŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƴǳπ

ǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

{ŀƴŘǳǎƪȅΩǎ {ǳƳƳŜǊ [ŜŎǘǳǊŜ {Ŝπ

ǊƛŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭŜǎ 

ƻŦ WƻŜƭ {ǿŜŜƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƴƧƻΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ 

{ŀƴŘǳǎƪȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

.ÁĂ÷ĈěΗ 

5ĈĂÁġÙ ġĈ IìěġĈėìÏ {ÁĂÕĥěùķ 

IŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎΦ 

 

ϝwŜǎǘƻǊŀǝƻƴϝtǊƻƎǊŀƳǎϝ!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅϝDŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘϝ5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅϝ 

ϝtŜǘŜǊ IƻǳŎƪ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘϝIǳǧŜǊ CŀƳƛƭȅ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘϝ 

 

{ƛƳǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ  

ƛƴŦƻϪƘƛǎǘƻǊƛŎǎŀƴŘǳǎƪȅΦƻǊƎ ƻǊ ŀǘ попΦуонΦлмсн 



hĂûìĂÙ 5ìäìġÁû IìěġĈėķ tėĈ÷ÙÏġ 

 

/ĈĂĂÙÏġ ıìġé {ÁĂÕĥěùķ  

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΥ Cƻƭƭƻǿ 

{ŀƴŘǳǎƪȅ ōȅ ƭƛƪƛƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜπ

ōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

 

aƻƴǘƘƭȅ 9-bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ 

{ŀƴŘǳǎƪȅ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŀǘ IƛǎǘƻǊƛŎ {ŀƴŘǳǎƪȅΣ ǎƛƎƴ 

ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΦ 

²Ŝō {ƛǘŜΥ hǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊƛŎǎŀƴŘǳǎƪȅΦƻǊƎΣ 

ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǳǊ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƭƻƎǎΦ  

!ėÏéÁÙĈûĈäķ [ÁÎ Áġ IìěġĈėìÏ {ÁĂÕĥěùķ  5ìĂìĂä wĈĈā !ĂÁûķěìě  
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŜƴǘǊȅ Ƙŀƭƭ ƛǎ 

ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ  

пл-ǇŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ǝǘƭŜŘ /Ǌƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ tŀƛƴǘ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

wŜǇƻǊǘΥ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ 9ŀǎǘ 9ƴǘǊȅ ²ƻƻŘ ¢ǊƛƳ ŀƴŘ 

tƭŀǎǘŜǊ tŀƛƴǘǎΣ IƛǎǘƻǊƛŎ {ŀƴŘǳǎƪȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ .ǳŎƪΣ tƘΦ5Σ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀƛƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊƻƻƳǎΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ {ŀƴŘǳǎƪȅ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜπ

Řƛŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ  

 

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǎǘƻǊŜ {ŀƴŘǳǎƪȅ ǘƻ ƛǘǎ  

мфǘƘ-/ŜƴǘǳǊȅ ōŜŀǳǘȅΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ {ŀƴŘǳǎƪȅΩǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀ ²ŜǎǘƻǾŜǊ 

IƻƴƻǊǎ /ƭŀǎǎ ŀǘ [ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

[Ŝǘ ōȅ 5ǊΦ !ŘŀƳ 5ŜŀƴΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 

[ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊǳǎǘΣ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŀ 

ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 

{ŀƴŘǳǎƪȅ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ άŀǊŎƘƛǾŜǎέ ǘŀōΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΣ ƳƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ [ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ IǳǊǘ ϧ 

tǊƻŶǧΣ ŀƴ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƭŀō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ {ŀƴŘǳǎƪȅΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘΣ IǳǊǘ ϧ 

tǊƻŶǧ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ [ȅƴŎƘōǳǊƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ŀō ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŀō Ŏŀƴ ǾƛŜǿŜŘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŦ {ŀƴŘǳǎƪȅΦ  

Lǘ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦΧΦΦΦ 

/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴŘǳǎƪȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ 

нлмт /ƘǊƛǎǘƳŀǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜΗ 


